GRANSKNINGSREDOGORELSE

Lekmannarevisorernas granskning av Soderenergi AB:s verksamhet for ar 2025.

Allméant

Lekmannarevisorernas uppgift r att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamaélsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt samt om bolagets interna kontroll
ar tillracklig (ABL 10 Kap.3 §). Lekmannarevisorerna skall inte lamna niagon
revisionsberéttelse utan en s.k. granskningsrapport, vilken skall dverldmnas till bolagets
styrelse och dérefter l4ggas fram pa bolagsstimman.

Granskningsrapporten skall inte innehélla ndgot uttalande om ansvarsfrihet och ej heller
inséndas till Bolagsverket. Enligt vad som foreskrivs i kommunallagen ska
granskningsrapporten bifogas till 4garkommunernas revisionsberittelser.

Granskningens planering och genomforande

Granskningen har inriktats pd hur bolaget bedriver sin verksamhet utifrédn de
agardirektiv som Sodertdlje kommun, Huddinge kommun samt Botkyrka kommun
(dgarkommunerna) beslutat for Soderenergi AB.

Granskningen har genomforts genom att viktiga styrdokument och styrelsens protokoll
har analyserats och bedomts. Vidare har mdten genomforts med foretrddare for bolagets
ledning. Darutover har en granskning genomforts avseende bolagets rutiner for
upphandling och inkdp samt informationssikerhet.

Under aret har vi triffat bolagets verkstédllande ledning i syfte att informera oss om
bolagets utveckling. Vidare har lekmannarevisorerna genomfort en sirskild traff med
bolagets bréanslechef.

Lekmannarevisorerna har ocksa samverkat med den auktoriserade revisorn for att
stimma av vara respektive granskningar. Vid avstimning med den auktoriserade
revisorn har det inte framkommit ndgon information rérande nagra anméarkningar av
bolagets finansiella rapporter eller styrelsens och den verkstéllande ledningens
forvaltning av bolaget, enligt Aktiebolagslagens regler.

Grundldggande styrdokument for bolaget samt annan visentlig information har
insamlats och gatts igenom via bolagets styrelseportal 16pande under verksamhetséret.

Lekmannarevisorerna har bitrétts av EY som sakkunniga bitrdden.
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Redogorelse for granskningsresultatet

Var bedomning dr att verksamhetens dndamal fortsatt, i allt vésentligt Overensstimmer
med bolagsordningen och med av d4garkommunerna lamnade dgardirektiv.

Vid en extra bolagsstimma, den 30 november 2021, faststélldes dgardirektiv for
Soderenergi AB. Soderenergi AB’s dgarbolag, Sodertorns Energi AB samt Telge i
(Sodertélje) AB, beslutade om &dgardirektivet den 26 okt respektive 29 okt 2021. Av
agardirektivet framgar att dessa géller tills vidare, ses Over arligen och uppdateras vid
behov.

Av dgardirektivet framgér bland annat att:

”Soderenergis priméra uppgift dr att forse de tva dgarnas marknadsbolag, SFAB
respektive Telge Nit, med konkurrenskraftig och miljoméssigt uthallig fjarrvirme.

Soderenergi AB ska bedriva produktion av fjarrviarme och el, dga och forvalta denna,
samt de fastigheter dédr verksamheten bedrivs. Soderenergi ska tillsammans med dgarna
samordna och effektivisera bolagets verksamhet och samtidigt skapa miljoméssigt
positiva synergier.

Bolaget ska bidra till mél som innefattar att:

v' Kommunerna uppfattas som attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv
uppvarmning och konkurrenskraftiga energilosningar.

v Maximera produktion av kostnadseffektiv fjarrvirme genom Miljotjansten, det
vill sdga energiomvandling av avfallsbrinslen (nyttiggérande och
omhindertagande av avfall som ej gar att atervinna).

v’ Avgifta samhallet fran tungmetaller (kvicksilver, arsenik, bly, kadmium, krom).

<

Bidra till lokal elbalans genom producerad el fran kraftvarmen.

v Minimera klimatpaverkan och bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle.

Bolaget ska drivas pa affarsméssig grund och sikerstilla den langsiktiga 16nsamheten i
fjarrvarmeaffaren. Bolaget ska dven bidra till att forandra det svenska energilandskapet
genom att vara en respekterad aktor pa den publika arenan.”

Agardirektivet understryker siledes de miljdmassiga perspektiven tydligt.

Av direktivet framgar vidare att bolagets utmaningar ligger fortsatt i det faktum att
fastighetsdgare genomfor atgérder for energieffektivisering samt att klimatforandringar
riskerar att minska uppvarmningsbehovet framover. Vidare utgér konkurrens frdn andra
uppvarmningsalternativ en risk framgent. Osidkerheter pd branslemarknaden kan dven
inverka negativt pa verksamheten. Sammantaget innebér detta uppenbara utmaningar
for bolagets verksamhet. Detta har varit tydligt under verksamhetséret 2023 dé flera
omvérldsfaktorer har inverkat vésentligt pd bolagets verksamhet.

Vidare framgar av direktivet att allménhetens syn pa verksamheten ar viktig att
kontinuerligt varda och utveckla. Bolagets verkstillande ledning medverkar regelbundet
1 den allménna energidebatten samt har aktivt verkat for att kommunicera med
allméinhet och kunder om den verksamhet som bedrivs. Detta bedomer

Penneo dokumentnyckel: EUYBK-Y22RA-R4RCN-DSBVM-L8EC1-XS3CU



lekmannarevisionen som positivt.

Agardirektivet 4r uppdelat i omradena, ekonomi och effektivitet, miljé och hdllbarhet,
arbetsmiljo, investeringar, bolagets styrning och strategiska planering, uppfoljning och
information, samt dgarfragor. Under respektive omrade framgér direktiv pa en mer
detaljerad niva.

Av dgardirektivet framgar att styrelsen ska gora bedomningar av hur vil bolaget fullfoljt
sitt uppdrag enligt dgardirektivet. Detta ska dverldmnas till dgarna i februari och
september varje ar. [ var granskning har vi f6ljt upp och granskat styrelsens bedémning
av huruvida bolaget uppfyller dgardirektivet pa ett &andamalsenligt sétt och vilka
avvikelser som noteras.

Styrelsens bedomning r att uppfyllandet av dgardirektivet paverkats negativt pa grund
av omvarldsfaktorer med fortsatt hoga produktionskostnader och en ligre basproduktion
an berédknat. I var granskning har vi inte noterat nagra visentliga avvikelser fran
styrelsens bedomning av verksamheten 2025.

Vi understryker vikten av att 4garkommunerna verkar for att sékerstilla bolagets
strategiska och héllbara finansiering. Detta bland annat med anledning av soliditetens
utveckling under de senaste aren.

Bolagets styrning

Under verksamhetsaret 2025 har bolagets verkstillande ledning och styrelse fortsatt
vidareutveckla verksamhetsstyrningen. Kartliggning och dokumentation av processer
och processkartor for visentliga verksamhetsdelar (huvudprocesser) vidareutvecklas for
vésentliga delar av verksamheten. Bolagsdvergripande nyckeltal finns framtagna och
dessa foljs upp och rapporteras till styrelsen i samband med varje styrelsemote. Detta
inom ramen for VD:s ldpande rapportering samt dven i den ménadsrapportering som
skickas ut till styrelsen. Var beddmning &r fortsatt att bolaget har en tydlig och
andamalsenlig samt resultatorienterad uppfoljningsmodell, vilket ger forutséttningar for
en effektiv analys och styrning av bolaget.

I syfte att stirka styrningen av den kommunala sektorns bolag har SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) tillsammans med en expertgrupp, arbetat fram
dokumenterade “Principer for styrning av kommunaldgda bolag”. Dessa principer syftar
till att bidra till kommunernas arbete med dgarfragor av kommunaldgda bolag och lyfter
fram betydelsen av god bolagsstyrning for legitimitet, indamalsenlighet och effektivitet.
”Principerna” bygger 1 stor utstrackning pd svensk kod for bolagsstyrning, och kan
sdgas utgora ett uttryck for god bolagsstyrning, som varje kommunalédgt bolag pa ett
tydligt sétt bor forhélla sig till. Dessa principer dr dock inte bindande. Det ér fortsatt
lekmannarevisorernas uppfattning att dessa principer dr hogst efterstravansvirda dven
for styrningen 1 Soderenergi AB. Detta bland annat med avseende pa styrelsens
sammanséttning. Detta &r dock en dgarfrdga och inte ett ansvar for Soderenergis
styrelse.
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Styrdokument och planer

Bolaget har sedan ndgra ar utarbetat och antagit policyer och riktlinjer inom flera
viktiga och vésentliga verksamhetsomraden. Dessa styrdokument kompletteras dven
med rutiner och dérefter instruktioner och végledningar for personalen.

Vér bedomning &r att styrelsen antagit policyer i enlighet med géllande dgardirektiv,
bland annat rorande arbetsmiljo, finanshantering, prisrisker samt hallbarhet. Vidare
noteras att styrelsen har antagit en affarsplan for aren 2025-2030. Den langsiktiga
utvecklingsplanen géller for aren 2025 till 2040.

Fordjupad granskning av bolagets rutiner for upphandling och inkop

EY har pé uppdrag av Soderenergi AB:s lekmannarevisorer genomfort en granskning av
bolagets upphandlingsprocess. Granskningen har syftat till att bedoma huruvida det
foreligger en dndamalsenlig intern kontroll i bolaget med avseende pa genomforande av
upphandlingar enligt Lagen om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF) samt
bolagets berorda styrdokument. Vér vergripande bedomning ar att det foreligger en
andamaélsenlig intern kontroll 1 bolaget med avseende pa genomf6rande av
upphandlingar enligt LUF samt bolagets berdrda styrdokument.

Granskningen visar pé att bolaget uppfyller de lagstadgade krav som finns géllande
styrdokument inom omrédet, vilket innefattar att ha riktlinjer for direktupphandling.
Bolaget har inget dokument som bendmns som det, men det finns ett dokument som
fyller samma funktion. Dérutdver finns det ytterligare rutiner och styrande dokument
som tydliggor arbetssittet kring upphandling.

Vid granskningen har vi noterat att ett visst personberoende 1 bolagets
upphandlingsprocess.

Genomfort stickprov av upphandlingar och direktupphandlingar visar pé vissa
avvikelser gillande dokumentation av direktupphandlingar. Det dr viktigt att atgarder
vidtas for att sidkerstilla att direktupphandlingar 6ver 100 000 kronor alltid
dokumenteras utifran bolagets mall.

Det finns ingen systematisk process for avtalsuppfdljning i bolaget och det saknas
dokumenterade rutiner for avtalsuppfoljning. Avsaknaden av en systematisk process for
avtalsuppfoljning kan innebéra en risk for att vissa avtal inte f6ljs upp tillrackligt och att
lardomar frén tidigare uppfoljningar inte fors vidare.

Utifrédn granskningens iakttagelser rekommenderar vi styrelsen att:
Sdkerstilla att upphandlingsverksamheten inte dr personberoende

Uppritta rutiner och en systematisk process for avtalsuppfoljning

AU NN

Uppritta en samlad lista 6ver bolagets ramavtal for att forenkla
avtalsuppfoljningen

<\

Genomfora en aterkommande uppfoljning av bolagets avtalstrohet

<\

Sékerstilla att direktupphandlingar dokumenteras korrekt
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Granskning av IT- och informationssékerhet

Under aret har lekmannarevisorerna overgripande granskat bolagets arbete med IT- och
informationssédkerhet. Granskningen har varit inriktad mot strukturen for intern kontroll
rorande dessa omraden.

Av granskningen framkommer att roll- och ansvarsférdelningen inom bolaget &r tydlig.
Vidare finns styrdokument etablerade och implementerade i organisationen, pé olika
nivaer. Verksamheten utgor ett skyddsobjekt vilket lyder under sérskild lagstiftning.
Detta stiller omfattande krav pa arbete med riskanalyser, kontrollmoment och
uppfoljning. Styrelsen erhéller I6pande information om véasentliga fragor kopplat till
sakerhetsfragor.

Viér granskning har inte foranlett ndgra noteringar. Rekommendationer frén tidigare
granskningar har hanterats pa ett andamalsenligt sitt.

Arbetsmiljo

Inom bolaget utfors manga farliga arbetsmoment och aktiviteter som kan utgora fara for
personalen. Bolaget har i december 2025 drabbats av en allvarligare incident som
inrapporterats till Arbetsmiljoverket. Bolaget har med anledning av detta genomfort en
intern utredning. Vidare har Arbetsmiljoverket genomfort utredning. Resultatet av
denna utredning &r inte kant vid tillfallet for denna redogorelse. Bolaget fortsétter att
fokusera pa fortsatt utveckling av arbetsmiljon pd bred front, med utgangspunkt fran
géllande sikerhets- och héllbarhetsforeskrifter och rutiner. Utbildning av personalen i
sakerhetsarbetet dr fortsatt central betydelse inom verksamheten.

Tidigare granskning:

Under ar revisionsdret 2023 genomforde Soderenergi AB:s lekmannarevisorer en
granskning av bolagets rutiner for avtalsforvaltning med syftet att bedoma om
Soderenergi AB:s bolagsstyrelse sikerstdllt en &ndamalsenlig avtalsforvaltning med
tillracklig intern kontroll av bolagets ingangna avtal. Var 6vergripande bedomning i
granskningen var att styrelsen till viss del sdkerstillt en tillrdcklig avtalsforvaltning.
Inom ramen f6r granskningen ldmnade lekmannarevisorerna rekommendationer 1 syfte
att ytterligare stirka bolagets rutiner och interna kontroll. Under aret har bolaget fortsatt
att arbeta fOr att sikerstélla en intern kontroll i1 linje med dessa rekommendationer. Vid
arets granskning har vi noterat att bolaget inte foljer upp avtalstrohet for varor, men gor
det for tjanstebestéllningar. Under ar 2026 har lekmannarevisorerna for avsikt att folja
upp status pé detta arbete med utgdngspunkt frén ldmnade rekommendationer.

Styrelsens och VD:s ansvar

Styrelsen och verkstillande direktdren har tydliga ansvarsomriden, som anges i
faststélld arbetsordning och 1 VD-instruktion, 1 linje med de regler i Aktiebolagslagen
som definierar styrelsens och VD:s ansvar. I vir granskning har vi inte noterat nigra
vasentliga avvikelser. Vi har i var granskning noterat att det finns rutiner i bolaget for
egenutvardering av styrelsens arbete samt VD:s arbete. Vid upprittande av denna
redogorelse har revisorerna inte tagit del av utvarderingen avseende verksamhetséret
2025. Uppfoljning sker under 2026.
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Vi har 1 vér granskning noterat att styrelsen samt vissa personer i nyckelfunktioner inom
bolaget har sidkerhetsklassats. Aven vért sakkunniga bitrdde har under tidigare ar
genomgétt sakerhetsprovning enligt bolagets rutiner.

Det bor understrykas att dven verksamhetsaret 2025 har innehéllit utmaningar for
bolaget pa flera sitt. Oroligheter i omvérlden har fortsatt haft en visentlig paverkan pa
hela energisektorn dér flera faktorer utgjort negativ paverkan pa bolaget. Vidare
drabbades bolaget av ett langre driftsstopp pa IKV dér dyrare produktion blev
nodvéndig for att sdkra leveranser.

Helérsresultatet fore skatt uppgick till minus 114 Mkr mot budget pé plus 1 Mkr och
efter skatt landade resultatet for 2025 pa minus 120 Mkr. Aret var till stora delar
varmare dn normalt. Detta resulterade i ett volymbortfall mot budget pd 135 GWh 1 det
egna nitet och 139 GWh i sald virme till Stockholm Exergi. Tillgédngligheten under aret
for basproduktionen blev 85,5 % vilket dr ldgre dn planerat. Brinslekostnaden blev
hogre dn budget riaknat per producerad MWh. Totalt landade produktionsmarginalen
under budget med 69 Mkr. Ovriga intikter och kostnader avvek negativt med 33 Mkr. I
detta belopp ingér utrangeringar av anldggningstillgdngar och kostnadsforda
investeringar med 17 Mkr. Avskrivningar och finansnetto avvek med ytterligare 12
Mkr.

Vér bedomning ér dock att bolagets ledning har vidtagit nddvindiga atgérder pa ett
tillrackligt sétt for att hantera omvérldsfaktorer pé ett tydligt sétt. Vidare ar det var

beddmning att bolagets dgare fortsatt maste sdkerstélla bolagets finansiering pé ett

andamalsenligt sétt.

Sodertdlje det datum som framgér av den digitala signeringen.

Christian Ottosson Soren Lekberg Lennart Lindstrém
Av kommunfullméktige Av kommunfullméktige Av kommunfullméktige
1 Huddinge kommun 1 Sodertilje kommun 1 Botkyrka kommun

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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 ========================= ==================== ================= ============================================================================================ 
  2026-03-25 08:41:27 UTC   Johan Perols         147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                    
  2026-03-25 08:41:27 UTC   Johan Perols         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "SÖREN LEKBERG"                                            
  2026-03-25 08:41:27 UTC   Johan Perols         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "LENNART LINDSTRÖM"                                        
  2026-03-25 08:41:27 UTC   Johan Perols         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "CHRISTIAN OTTOSSON"                                       
  2026-03-25 08:41:28 UTC   Johan Perols         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SÖREN LEKBERG" at "soren.lekberg@icloud.com"           
  2026-03-25 08:41:28 UTC   Johan Perols         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENNART LINDSTRÖM" at "lennart.b.lindstrom@gmail.com"  
  2026-03-25 08:41:28 UTC   Johan Perols         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "CHRISTIAN OTTOSSON" at "brev@christianottosson.se"     
  2026-03-25 08:41:30 UTC   LENNART LINDSTRÖM    74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-25 08:57:40 UTC   CHRISTIAN OTTOSSON   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-25 08:57:46 UTC   CHRISTIAN OTTOSSON   176.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-25 08:57:47 UTC   Penneo system        176.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 08:57:47 UTC   Penneo system        176.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 09:01:50 UTC   Penneo system        176.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 09:01:50 UTC   Penneo system        176.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 09:01:50 UTC   CHRISTIAN OTTOSSON   176.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-25 09:01:51 UTC   Penneo system        176.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 09:01:55 UTC   CHRISTIAN OTTOSSON   176.10.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                          
  2026-03-25 10:05:02 UTC   Johan Perols         147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 10:44:49 UTC   SÖREN LEKBERG        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-25 10:44:55 UTC   Penneo system        92.35.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 10:44:55 UTC   Penneo system        92.35.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 10:44:55 UTC   SÖREN LEKBERG        92.35.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-25 10:45:59 UTC   Penneo system        92.35.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 10:45:59 UTC   Penneo system        92.35.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 10:45:59 UTC   SÖREN LEKBERG        92.35.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-25 10:46:00 UTC   Penneo system        92.35.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 10:46:05 UTC   SÖREN LEKBERG        92.35.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                          
  2026-03-25 17:00:03 UTC   LENNART LINDSTRÖM    142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-25 17:00:12 UTC   LENNART LINDSTRÖM    78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-25 17:00:13 UTC   Penneo system        78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 17:00:13 UTC   Penneo system        78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 17:04:30 UTC   LENNART LINDSTRÖM    78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-25 17:04:31 UTC   Penneo system        78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 17:04:31 UTC   Penneo system        78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 17:05:26 UTC   Penneo system        78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 17:05:26 UTC   Penneo system        78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 17:05:26 UTC   LENNART LINDSTRÖM    78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-25 17:05:27 UTC   Penneo system        78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-25 17:05:34 UTC   Penneo system        78.82.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                  
  2026-03-25 17:05:34 UTC   LENNART LINDSTRÖM    78.82.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                          
 ========================= ==================== ================= ============================================================================================ 
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